PODE

PROPOSTA DE PLANO DE GESTAO
2021/2024

PROFESSOR MESTRE AUMIR ANTUNES GRACIANO

Candidato a Diretor-Geral
Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo

Campus ltaquaquecetuba

TODOS JUNTOS POR UMA GESTAO PARTICIPATIVA,
DEMOCRATICA E HUMANIZADA

“Ensmar ndo €é  transferr
conhecimento, mas criar as
posstbilidades para a sua propria

produgdo ou a sua construgdo”’

Paulo Frerve

ltaquaquecetuba - SP

2020

’#»-WAQUA



0

PODE

1. APRESENTAGAO

Chegamos a mais um momento importante na histéria de nosso campus, inédito
desde a sua criagdo que € a escolha do(a) préximo(a) Diretor(a)-Geral do Céampus de
ltaquaquecetuba. Esse processo de eleicdo € oportuno para que possamos discutir o
que conquistamos (até hoje) e o que queremos para o futuro do nosso Campus, e qual
o perfil do gestor que ira conduzir a frente da administragdo. Este plano de gestao, de
forma sucinta e objetiva, apresenta as propostas para gestdo no periodo de 2021 a 2024
e pretende ser um plano inicial que sera aperfeicoado pela comunidade escolar por meio
de discussdes coletivas.

O Campus ltaquaquecetuba tem uma histéria curta. E um cdmpus muito jovem,
que desde sua criagdo vem se destacando em acgdes significativas, gragas ao
comprometimento e a dedicacdo dos servidores e colaboradores, assim como os
discentes, que vem consolidando raizes fortes e representativas ndo sé em nosso
municipio, como em toda a regido e na rede dos IFSP, onde ja adquiriram respeito e
destaque em todas as frentes e agdes.

O Campus de ltaquaquecetuba junto com todos os parceiros da educagao, vem
somando e ajudando a comunidade a ter uma educagao de exceléncia e orgulho na
formacao educacional de jovens e adultos, procurando atender todas as frentes, com
cursos regulares, cursos de formagao continuada e demais ag¢des de inclusdo para toda

a populagéo de ltaquaquecetuba e regido.

Os avangos obtidos pela atual gestdo do Campus apontam a necessidade de dar
continuidade a algumas acdes iniciadas para que o Campus Iltaquaquecetuba possa
atender as necessidades da comunidade e inclui-la nos processos de discussdes de
tomadas de decisdo. Vencemos alguns obstaculos, mas temos muitos desafios urgentes
que precisam ser solucionados para a continuidade das acbes de ampliagao e
estruturagdo do cadmpus e garantia na qualidade do ensino ofertada a comunidade.

A situacao de pandemia e seus desdobramentos evidenciam a importancia de um
gestor ser alguém com condi¢des de fazer adequagdes e rever planejamentos mediante
situagdes emergenciais. Além disso, para ser um gestor escolar envolvido com o
principio democratico e participativo de gestdo e comprometido com a aprendizagem dos
alunos, ele deve desenvolver em sua pratica a capacidade de interagdo e comunicacao

com os pares, alunos e pais; participando ativamente dos grupos de trabalho ou de
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discussdes na escola e fora dela, objetivando acompanhar a politica educacional.

E papel do gestor estabelecer a construcdo e desenvolvimento de um conjunto de
estruturas e agdes institucionais que permitem o exercicio ao direito social a Educacéo,
principalmente em relagdo a garantia do acesso, permanéncia e éxito dos estudantes.
Para que isso ocorra € preciso uma gestdao democratica que valorize o profissional
docente e efetive a participagédo dos estudantes no cotidiano de construgéo e elaboragao
politica e normativa do Campus ltaquaquecetuba.

A gestdo do Campus precisa estar comprometida com uma educacgéo integral do
estudante, eliminando a dualidade histérica existente entre formacgao técnica e nucleo
comum, trazendo aos estudantes a possibilidade de uma formacgéo que viabilize sua
participagdo ndo somente em atividades de natureza laboral, mas também em assuntos
de natureza social, cultural e politica associadas as demandas especificas da sua

localidade.

O Diretor-Geral, como representante da comunidade escolar, deve ter
conhecimento do cadmpus e da sua estrutura organizacional, apresentar perfil
progressista, e estar comprometido com a qualidade da educag&o. Cabe ao Diretor-Geral
também promover iniciativas relacionadas a permanéncia e ao éxito dos estudantes
publico-alvo da Educagao, com a construgédo de uma cultura de convivéncia, do respeito
a diversidade e da eliminagcado de barreiras educacionais e atitudinais para a inclusao

social e educacional de todos os estudantes.

A partir dos principios e reflexdes expostos acima, apresento-me como candidato
a Diretor-Geral do Campus Itaquaquecetuba e demonstro as propostas de trabalho,
resultantes da minha experiéncia, das observacdes e de discussdes com a comunidade
e servidores que participaram das discussdes democraticamente para construgao

coletiva do plano de gestao e definigdo dos pontos que guiardo nossas agoes.
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2. PERFIL DO CANDIDATO

Nome: Aumir Antunes Graciano

Cargo: Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
Matricula: SIAPE 2564987

Prontuario: sp 09140-6

E-mail: aumir.ag@ifsp.edu.br

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/6213203324615316
Data da posse: 15 de janeiro de 2009
Estado Civil: Casado com Marcia de Almeida Nunes Graciano e

pai de um casal de filhos: Amanda (27 anos) e Thiago (18 anos)
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2.1.BIOGRAFIA

Nascido em 1964 em Juiz de Fora, Minas Gerais, meus pais migraram para Sao
Paulo, como varias familias brasileiras em busca de emprego, encontraram em
Sao Paulo a possibilidade de se estabilizar. Passei a minha vida em Sao Paulo,
morando em regides urbanas diversas da cidade. Filho de Rosa de Lima Graciano,
costureira, mulher guerreira que criou seus 2 filhos sem poupar esfor¢os para dar
uma boa educacgao e de Atanir Antunes Graciano, Motorista, ambos com pouco
estudo e muita preocupacédo em criar seus dois filhos da melhor forma possivel.
Estudei em escola publica, aos 14 anos foi necessario comecar a trabalhar para
ajudar meus pais nas despesas de casa, da 82 série em diante estudei a noite até
completar o ensino médio, nao tive condi¢des na época de fazer um curso superior,
pois as instituicdes publicas de ensino superior eram muito poucas, os jovens de
classe baixa n&o tinham grandes oportunidades de cursar ensino superior na
época. E a minha formacao era de ensino médio, sem nenhuma qualificacéo
profissional somadas a crise ndo me possibilitou empregos com melhores rendas.
SO pude ingressar no curso superior com 39 anos, sou graduado em Tecnologia
da Automagcao Industrial, pelo Centro Federal de Ensino Tecnoldgico (2005), atual
IFSP no Campus Sao Paulo, onde passei a conhecer a instituicido. Meu mestrado
em Engenharia Mecénica foi realizado no Instituto Federal de S&o Paulo, no
Campus S&o Paulo, atualmente fago meu doutorado no ITA - Instituto Tecnoldgico
de Aeronautica, em Sao José dos Campos, Sao Paulo.
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2.2.FORMAGAO ACADEMICA

e 2020 - Doutorando em Engenharia Mecanica — ITA

e 2016 — Mestre em Engenharia Mecanica - Area de Materiais e Processos de
Fabricagao - IFSP - Campus Sao Paulo

e 2009 - Licenciatura Plena em Formagao Pedagdgica para Formadores da
Educacéo Profissional

e 2005 - Graduado em Tecndlogo em Automacgao Industrial — Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Sédo Paulo

2.3.ATUAGAO PROFISSIONAL

e Iniciei a fungcdo de Diretor-Adjunto Administrativo - DAA, em 2018, priorizei a
estruturacao dos laboratérios e ampliacdo dos espacos para uma melhor atividade
educacional. Isso fez com que atuasse também como fiscal de todas as obras que
estdo sendo executadas no campus, controlando, cobrando pela qualidade e de
forma participativa com os professores, solicitando as alteragdes e melhorias para
o leiaute do futuro bloco da mecanica;

¢ Iniciei as atividades no Instituto Federal, Campus Sao Paulo em 2007. E em 2015,
entrei para o Campus de Itaquaquecetuba, sendo o 2° servidor do campus,
exercendo a funcdo de Diretor-Adjunto Educacional, conduzindo o inicio das
atividades da unidade em Itaquaquecetuba, sem o prédio do campus estar pronto,
trabalhando junto com os primeiros servidores, buscando parcerias junto aos
orgaos publicos do municipio, conseguindo espagos para o inicio das atividades

dos servidores administrativos e professores recém nomeados;

e Participei da Comissao de Fiscalizacdo de Obras do Campus Itaquaquecetuba em
2018 que acompanhou a melhoria e construgao de edificagdes no campus;

e Participei da comiss&o que elaborou o Edital de Incluséo digital para os alunos no
periodo da pandemia, conseguindo recursos extra orgamentarios para garantia dos
beneficios aos alunos;

e Participei da comissao para selecao, distribuicdo dos kits de alimentos para os
alunos em vulnerabilidade e atingidos pelos efeitos recessivos da pandemia, o qual
estamos expandindo para o atendimento de mais alunos de nosso Campus;

e Participei de comissoes de sindicancia disciplinar no IFSP;
e Participei do V Congresso de Extenséo e V Mostra de Arte e Cultura, realizados

no Campus Barretos, novembro de 2018;
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Orientei alunos em seus TCCs de Gestao da Producdo no IFSP Campus Sé&o
Paulo e participei de bancas de defesa de TCC;

Participei como membro da comissdo de Concurso Publico referente ao Edital
858/2017 para contratacao de Professores;

Participei como Presidente da comissao de Concurso Publico referente ao Edital
118/2018 para contratagéo de Técnicos Administrativos;

Participei como membro da comissdo de Concurso Publico referente ao Edital
728/2018 para contratacao de Professores;

Ministrei o minicurso de procedimentos para bancas da prova de desempenho
didatico para concurso publico - Edital 728/2018;

Participei da organizagdo dos procedimentos para as primeiras bancas de
heteroidentificagdo para concurso publico - Editais 118/2018 e 728/2018;
Participei do Congresso Brasileiro de Engenharia e Ciéncia dos Materiais
realizados em Cuiaba (2014) e em Mato Grosso;

Ingressei como professor substituto no Instituto Federal de Sao Paulo em 2007 no
Campus Sao Paulo, durante esse periodo participei em dois concursos publicos,
ambos aprovados, sendo efetivado em 2009. Ministrei diversas disciplinas para os
cursos de tecnologia em Automacao Industrial e Tecnologia em Processos de
Produgao, além do curso Técnico Integrado em Mecéanica Integrado ao Ensino
Médio;

Trabalhei em varias empresas na area da industria, em que adquiri muita
experiéncia em processos de usinagem. Essa experiéncia ajudou-me a ingressar,
no ano de 1993, como instrutor, no Senai - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial, onde trabalhei por 23 anos, toda a trajetoria trabalhando em paralelo a
industria. Fui instrutor do Curso de ferramentaria, depois passei a dar aulas nos
cursos técnicos, ministrei varias disciplinas, depois assumi como titular a disciplina

de usinagem em maquinas CNC (Comando Numérico Computadorizado).
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3. PRINCIPIOS DA GESTAO

e Educacéo integral, emancipadora e técnica;

e Fortalecimento dos espacos coletivos de decisotes;

e Eficiéncia na gestao dos processos administrativos;

¢ Gestdo humanizada de pessoas;

¢ Planejamento participativo e democratico;

e Respeito aos direitos humanos e incluséo das minorias;
e Transparéncia e honestidade.

4. PROPOSTAS DE AGAO

4.1. GESTAO/ADMINISTRAGAO DO CAMPUS

Para que uma instituicdo do Instituto Federal como o Campus de Itaquaquecetuba
possa se manter eficiente no seu planejamento e execugdo dos diversos processos sdo
necessarios uma gestdo com exceléncia, nomeagao de novos servidores para os setores
que estao sobrecarregados, investir constantemente na capacitagao dos servidores, ter
uma administracdo democratica e participativa focada no bem estar e harmonia da
equipe.

E preciso dentro do plano de gestdo pensar em agdes que melhorem a
infraestrutura para a ampliacdo da oferta de cursos, expandir as assisténcias aos alunos
em vulnerabilidade e melhorar a seguranga do cémpus. Para que isso ocorra
necessitamos:

e Fazer uma gestéo junto a Reitoria para contratagdo de novos servidores para os
setores que estdo com seu quadro reduzido, destacando Coordenadoria de Apoio
ao Ensino — CAE, Coordenadoria de Registros Académicos (Secretaria de
Atendimento) — CRA, Coordenadoria de Almoxarifado, Manutencao e Patriménio —
CAP e Coordenadoria de Licitacdes e Contratos — CLT.

e Oferecer suporte e compartilhamento da experiéncia adquirida na minha gestao de
DAA para o servidor administrativo que assumira o cargo de Diretor-Adjunto
Administrativo;

¢ Realizar manutencao constante da parte elétrica e hidraulica das edificagcdes do
campus e revisdo semestral de todos os espacos de ensino antes de cada periodo
letivo, o que vamos concretizar com a nova contratacao da empresa Somave, em
que temos um posto fixo para esse atendimento, posto volante e ou contratagdo de
servigo especializado para trabalhos especificos com valor para aquisi¢cao de pecas
de reposicao, facilitando e agilizando as demandas necessarias;

e Buscar solugado para melhorar o acesso a internet no Campus, buscando recursos
para aquisicao de equipamentos de infraestrutura e computadores para as areas
administrativas e educacionais;
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Transformar 02 contéineres doados para o campus, adequando um como
almoxarifado e outro como laboratorio;

Revisar e atualizar o Plano de estruturagdo do Campus em conjunto com a DAE
e demais setores envolvidos, visando 0 manejo e ocupagao dos espagos do
campus, adequando-os ao PDiI;

Adequar os espacgos construidos no campus, mapeando as edificagdes,
estruturando as futuras areas de produgao e pesquisa, e areas de preservagao
ambiental, junto a comunidade e as comissées que vém trabalhando com esse
objetivo;

Criar um Plano de Prevencgéo e Seguranga, objetivando adequar as instalagbes do
Campus as praticas pedagodgicas e criar protocolos de agdo em casos de
emergéncia;

Orcamento participativo por meio de consulta entre os setores para ouvir e
discutir a respeito do uso dos recursos de investimento e custeio;

Continuar a ajustar e otimizar os gastos do campus, como por exemplo,
solicitarmos mais uma reduc¢ao da demanda de consumo de energia elétrica, que
inicialmente era cerca de R$ 8.000,00 mensais, ja reduzimos para R$ 4.500,00
aproximadamente. Teremos uma unidade de energia fotovoltaica que nos permitira
a quase alto suficiéncia de energia;

Buscar junto a Reitoria, execugdo do projeto civil, licitagdo da construtora e
recurso para execucao da obra do muro do entorno do campus;

Buscar recursos para a construgéo da cobertura do centro do bloco verde, projeto
que ja foi encaminhado e estamos aguardando recursos;

Apds a entrega do novo galpdo da mecanica, buscar recursos para a adequagao,
movimentagdo das maquinas e laboratorios para os novos espagos;

Buscar recursos para a constru¢gado de uma nova Biblioteca para o Campus, projeto
de area aproximada de 500 m?;

Buscar recursos para a construgao de um refeitério estudantil, trazendo melhor
qualidade para os alunos, servidores e colaboradores do Campus;

Buscar recursos para a construgao de um novo auditério para o Campus;

Buscar recursos para a construcdo de um novo bloco de laboratdrios para as
seguintes areas do conhecimento: fisica, quimica, biologia, artes e outras areas
que forem necessarias;

Estimular o fortalecimento dos grémios estudantis, centro académico e diretorio
académico;

Construir, com os estudantes, estratégias de aprimoramento da politica de
comunicacéo institucional,

Estimular o didlogo e articulagdo da gestdo com o NEABI, NUGS e NAPNE para
ampliar as agdes de inclusao e acessibilidade;

Buscar recursos para garantir e ampliar os auxilios de inclusao digital para os
alunos em vulnerabilidade;

Buscar recursos para garantir os auxilios de pacotes de dados para auxilio e
inclusdo digital, conquistamos um extra orgamentario de R$ 100.000,00, vamos
continuar a garantir a ajuda durante o periodo de aulas remotas;
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e Ampliar as ajudas assisténcias para aquisigdo de kits de alimentos para
distribuicdo durante o periodo de pandemia;
e Buscar a ampliagdo dos recursos para auxilio e assisténcia estudantil,
continuando a evolugdo e crescimento do numero de atendimentos como
demonstrado na tabela abaixo:

Numero de
. Valor
Ano Valor previsto - alunos
adicionado .
atendidos
2017 45.002,40 0,00 29
2018 255.125,40 0,00 134
2019 65.199,69 194.349,17 185
2020 251.550,67 100.000,00 211

Nesse plano de gestdo estamos considerando a melhoria da infraestrutura do
campus para promover educacao inclusiva e qualitativa, melhorar a acessibilidade dos
espacos e adquirir novos materiais e equipamentos. No ano de 2020, por meio de nossa

gestdo junto a Reitoria, obtivemos

recursos extra orgcamentario de emendas

parlamentares, que permitiram aquisicdes muito importantes para a estruturacdo do
campus, conforme demonstrado na tabela abaixo:

PLANILHA DE COMPRAS
EMPENHO EMPRESA ITENS QUANTIDADE VALOR TOTAL
2015NEBD00BE FESTOBRASILLTDA  |BANCADA PNEUMATICA 1 RS 67,698.00
20159NEB0D00SE FESTOBRASILLTDA  |BANCADA PNEUMATICA 1 RS 67,698.00
2015NEED0100 |QUANTEQ EQUIPAMENTG MAQUINA UNIVERSAL ENSAIQS 1 R$92,32151
2020NEZD0020 |REPREMIG REPRESENTACH IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL 1 RS 3,000.00
2020NEBD0028 |ITACA EIRELI CADEIRA DE RODAS 1 RS 583.94
2020NEB00035 |ASCONGRAPH ASSESS COJLICENCA SOFTWARE CAD/CAM MasterCam 1 RS 48,987.00
2020NEB00036 |VENTISOL DA AMAZONIA | AR CONDICIONADOC 24.000 BTUS 5 RS 13,750.00
A ¢ g
3020NEE00037 |G A DA COSTA - ESPORTES CADEIRA OFICIAL PF{OHSNONAL PARA ARBITRO DE VOLEIBOL 1 RS 2,380.00
BANCO PARA VESTIARIO 4 RS 2,856.00
i i - A & 17
J020NER00038 |W T PELICULAS LTDA PEL!CULA P/VIDRO - REDUCAQ DE CALORE UV 350 RS 12,390.00
PELICULA P/VIDRO - TIPQ) JATEADA 46 RS 2,414.54
N i 5 &
J020NER00039 |POTENCIA COMERCIO FR AR CONDICIONADO 5.000 BTUS 12 R515,239.88
AR CONDICIONADO 18.000 BTUS 13 RS 27,169.87
w &

J020NER00040 |VENTISOL DA AMAZONIA AR CONDICIONADO 12.000 BTUS 16 R5 23,200.00
AR CONDICIONADO 24.000 BTUS 11 RS 30,250.00
REFRIGERADOR TIPO 1 -459 LTS 2 RS 6,380.00

2020NEZ0D0041 |PROSPERAR PRODUTOSE
FREZER VERTICAL 231 LTS 2 RS 3,587.82
2020NEB00042 |MAGITECH DISTRIBUIDOR| BEBEDOURQ 3 TORNEIRAS 1 RS 1,348.00
. - |DIVISORIA EM CHAPA DURA DE FIBRA DE MADEIRA 113 RS 15,018.83
2020NEZD0043 |REL INDUSTRIA E COMER PORTA BARA DIVISORIAS 7 R52,016.00
2 AR CONDICIONADO 12.000 BTUS 1 RS 1,450.00
2020NEB00034 |VENTISOL DA AMAZONIA AR CONDICIONADO 24.000 BTUS 1 RS 2,750.00
2020NEB0D0045 |MAGITECH DISTRIBUIDOR) BEBEDOURO 3 TORMEIRAS 1 RS 1,348.00
2020NEBD0046 £ TRIPODE INDUSTRIA E ARMARIO DE ACO PARA FERRAMENTAS COM 02 PORTAS 1 RS 2,395.78
2020NESDO04T | ARMARIO GAVETEIRC MISTO EM AQO COM 1 PORTA PARA FERRAMENTAS 1 RS 959.02
TOTAL RS 447,492.19
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4.2.ENSINO

A educacgédo € um direito fundamental garantido pela constituigdo e segundo a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos deve garantir o “pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.
Para isso deve pautar-se pelos principios da “liberdade de aprender e ensinar’,
“pluralismo de ideias” e “garantia da qualidade”, assegurando uma educacéo integral,
emancipadora e técnica, comprometida com as transformagdes sociais, politicas,
tecnoldgicas, culturais e ambientais necessarias para a superagdo da realidade de
injustica e desigualdade de ltaquaquecetuba.

Os principios acima referidos estdo previstos no Documento Base da Educacgéao
Profissional e sdo um marco para a compreensao de uma educacgéo critica, que considera
o ser humano na sua integralidade e ndo resume o aprendizado das praticas profissionais
ao dominio de uma racionalidade instrumental. Essa educagao privilegia a formacéo
critica e reflexiva, o protagonismo, a criatividade, a cidadania e o respeito a diversidade.

Sabemos que teremos muitas dificuldades orgamentarias para o novo ano e a
nova gestdo, mas ndo podemos desistir de nossos objetivos para uma educagao
inclusiva e com ateng¢ao aos alunos em situacao de vulnerabilidade, para alcangcarmos
esses objetivos algumas ag¢des sdo propostas:

e Promover uma gestdo humanizada do ensino e alinhada aos principios da
instituicao;

e Tornar mais eficiente a comunicagao entre os setores; ensino, docentes e
discentes;

e Promover o respeito aos direitos humanos no ensino, na pesquisa e na extensao
com valorizagao das diversidades humanas e intencionalmente contra o racismo,
0 machismo e o capacitismo e quaisquer formas de discriminagao, preconceito e
excluséo;

e Fomentar a formacao continuada docente com a realizagao de cursos/oficinas, no
intuito de aperfeicoar a qualidade de ensino oferecida;

e Promover estudos junto a comunidade interna e externa do Campus, para verificar
a viabilidade de abertura de novos cursos;

e Promover a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, adequando-os a
realidade atual e ao perfil do discente ingressante, objetivando a integracdo e
modernizagdo dos curriculos e das praticas pedagdgicas, discutindo junto aos
servidores e discentes;

e Buscar formas de diminuir a evaséao, produzindo dados sobre o que leva o aluno
a evadir, e tomar as medidas cabiveis;

e Adequar a carga horaria docente equilibrando e respeitando as atividades de
pesquisa, extensao e pos-graduacgao;
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e Realizar um planejamento de distribuicdo das disciplinas entre os docentes de
forma que os professores possam se concentrar em suas areas de formagéao e
especializacao;

e Realizar aquisi¢des anuais de livros para atualizagdo do acervo bibliografico da
biblioteca;

e Buscar parcerias com a iniciativa privada para o fortalecimento dos Laboratorios
de Praticas (doacdes de matéria-prima e equipamentos para estruturar as
instalagdes);

e Atualizar as tecnologias dentro dos laboratorios, promovendo educagao
qualitativa;

e Fortalecer e ampliar a atuacao e a participacdo do Campus no Processo Seletivo
dos novos discentes;

e Fortalecer a politica de acesso da instituicdo, com vistas a ampliacdo do acesso
democratico e social em nossa institui¢ao;

e Ampliar os espagos institucionais para o debate acerca dos aspectos pedagdégicos
e estruturais ligados as Politicas de Acesso da Instituicdo, de forma dinamica e
integrada;

e Consolidar os cursos de nivel médio na modalidade integrada no campus,
incluindo a EJA, tornando-os referéncia quando se fala em educacgao profissional;

e Fomentar estratégias de interlocu¢gdo com o arranjo produtivo local, de maneira
articulada ao Ensino, Pesquisa, Inovacao e Extensao;

e Criar uma politica de estagio efetiva, para todas as modalidades de ensino;

e Fortalecer a participacdo estudantil nos espacos de articulacdo e decisao
coletivos no contexto do IFSP;

e Promover a elevacgao dos indices de permanéncia e éxito dos alunos, em todos
os niveis e modalidades de ensino ofertadas no Campus;

e Investir em agdes de inclusio;

e Fomentar a articulagdo do ensino, pesquisa e extensdo nos Projetos de Ensino,
de modo a integrar os conhecimentos construidos por esse “tripé”;

o Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil, de forma a contribuir para a
democratizacdo do acesso a Educacéao e das condi¢gbes de permanéncia e éxito
discente, além de favorecer a formagéao integral dos estudantes na perspectiva da
cidadania;

e Fortalecer a Biblioteca do Campus como espaco imprescindivel as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extenséo;

e Fortalecer a atuacdo da Coordenadoria de Apoio ao Ensino no cdmpus na
perspectiva do desenvolvimento do processo educativo;

e Criar ambiente de ensino e aprendizagem que proporcionem a utilizagado de
metodologias inovadoras, com foco no desenvolvimento integral dos alunos;

4.3.PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA
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A formacéo técnica e académica de um individuo é enriquecida com a participagao
em projetos de pesquisa, tornando-o melhor preparado para se destacar no cenario
competitivo atual. Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica vem agregar diversas possibilidades
a formagéo integral do individuo, transformando-o em um sujeito critico capaz de
compreender os processos produtivos e posicionar-se efetivamente no mundo do
trabalho.

Entendemos a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo pautada na
articulacéo e equilibrio dessas dimensdes educativas com respeito, equidade e sem
hierarquias, porque compreendemos Ensino, Pesquisa e Extensdo como dimensdes de
compartilhamento e constru¢gdo de conhecimento e tecnologias, socialmente
referenciadas, com sensibilidade e compromisso social e sustentavel, para dialogar com
as demandas dos arranjos produtivos, sociais e culturais das localidades.. Torna-se,
portanto, importante que haja apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao por meio de diversas
acdes que visem:

e Fortalecer os grupos de pesquisa ja existentes e estimular a criagdo de novos
grupos;

e Melhorar as condi¢cdes de espaco de trabalho para pesquisadores com a
manutencao e aprimoramento dos laboratérios de pesquisa;

e Incentivar a pesquisa priorizando temas regionais e locais, buscando atender
as demandas;

e Incentivar o espirito critico do corpo discente e sua atuacdo profissional
relacionada a formacao cidada e a funcao social da educacao;

e Impulsionar o desenvolvimento e a produgéo tecnoldgica social em articulagéo
indissociavel com a Pesquisa, Ensino e Extensédo, em atendimento as demandas
comunitarias;

e Ampliacdo de convénios e acordos de cooperagao técnica, fomentando a
cooperagao interinstitucional em ambito regional;

e Permitir e incentivar o didlogo saudavel com demandas de movimentos sociais,
empresariais, comunitarios, priorizando o desenvolvimento de politicas
institucionais em articulagcdo com a comunidade externa;

e Articulagao entre o tripé ensino-pesquisa-extensao para efetivo retorno das agdes
ao desenvolvimento comunitario regional;

e Interiorizar a extensao tecnoldgica envolvendo micro e pequenas empresas locais;
e Buscar instalagdes especificas para os profissionais envolvidos com pesquisa e
seus bolsistas;

e Melhorar a divulgagdo de todos os projetos realizados pelos servidores e
discentes do Campus;
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e Integrar e aumentar a participagcao dos servidores técnicos administrativos em
projetos de pesquisa;

e Apoiar a divulgacao de trabalhos de pesquisa dos servidores e alunos em eventos
cientificos;

e Projetos definidos em parceria com empresas, laboratérios de pesquisa e
cooperacao interinstitucionais.

4.4. EXTENSAO

A aproximacéao entre a comunidade interna e externa do Campus Itaquaquecetuba
€ o objetivo da Extensao, por isso € preciso fortalecer os cursos de extensao para
conseguirmos maior visibilidade do Campus na comunidade externa.

A Extensao por meio dos cursos de curta duragéo representa a possibilidade de
aproximar os alunos do mercado de trabalho, promover a capacitagao profissional e
aprimorar os conhecimentos socio-culturais, ampliando a viséo critica do sujeito e seu
posicionamento na sociedade.

Acreditamos na importdncia de um planejamento a longo e médio prazo. A
Extensdo vem se destacando em suas acdes até o momento e devemos apoiar e
intensificar as novas ag¢des. Dessa forma, apresentamos as seguintes propostas para
a extensao:

e Consolidar e realizar convénios com instituicbes publicas e privadas para
realizagao de projetos e atividades de pesquisa e extensao;

e Desenvolver a politica de “Campus Aberto” a toda a sociedade;

e Estimular a elaboragao de projetos de extensdo de cunho socioeducativo-cultural,
direcionados para a melhoria da qualidade de vida da populacdo a que se
destinam;

e Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas e privadas com o
intuito de aumentar o campo de estagio;

e Estabelecer um banco de dados com informagdes sobre egressos do Campus;

e Criar um catalogo de minicursos a serem oferecidos a comunidade interna e
externa;

e Criar oficinas para auxiliar os docentes na elaboragdo e gestdo de projetos de
extensao, para captagao de recursos externos.

4.5.ESPORTE, CULTURA E LAZER

O esporte, a cultura e o lazer sdo importantes para a formacéo integral do sujeito
e tém papel fundamental no desenvolvimento pedagogico dos estudantes,
proporcionando socializacao, reflexdo e bem-estar fisico e mental. Para isso propomos
as seguintes acgoes:
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e Propiciar aos alunos oportunidades de aprendizagem esportiva e praticas
corporais voltadas para o lazer dentro do ambiente escolar;

e Formar equipes de treinamento esportivo de modalidades variadas;

e Planejar e buscar recursos para a construgdo de um vestiario e de sala de apoio
a educacao fisica proximo a quadra poliesportiva;

e Manter a limpeza da area em torno nas quadras;

e Acrescentar aparelhos esportivo que vem dar mais opc¢des de atividades;

e Estimular e apoiar a participacdo dos discentes e servidores em campeonatos
esportivos;

e Apoiar campanhas de promogé&o da saude de servidores e alunos;

e Desenvolver atividades artisticas e culturais para a promog¢ao da paz que
incentivem o dialogo e praticas fraternas no Campus.

4.6.DISCENTES

Os alunos sao o foco de todas as acdes realizadas pelo campus, por isso ele tem
que sugerir, questionar e avaliar as ag¢des, pois toda nossa preocupacao e esforgo € para
sua formacgado. Para que obtenham éxito durante o curso deverdo debater e sempre
procurar melhorar nossas ag¢des, visando proporcionar um ambiente acolhedor,
respeitoso, em que encontrem o0 apoio necessario para o seu desenvolvimento humano
e profissional:

e Revisar o “manual do aluno” periodicamente, procurando atualizar e orientar
sobre a vida escolar;

e Criar o projeto “Conheca o seu IFSP” com o intuito de aproximar o campus
da comunidade local, visando divulgar os cursos regulares e de extenséo
oferecidos e os recursos assistenciais para os individuos em vulnerabilidade;

e Executar e destinar recursos para o projeto Mulheres, que visa a aproximagao do
campus com a comunidade local, permitindo a qualificacdo de mulheres em
situacao de vulnerabilidade, garantindo-lhes o empoderamento.

e Melhorar o espaco de convivéncia e interacdo dos alunos;

e Aumentar a quantidade de armarios para os alunos;

e Fortalecer as discussoées junto ao Grémio para a melhoria da representatividade
discente no Campus;

e Promover eventos de integragcdo entre os alunos e entre alunos e
servidores, objetivando a convivéncia pacifica e construtiva entre todos;

e Implementar um calendario de reunides entre representantes de turma e a gestao;

e Realizar apoio para a realizagado de cerimbnias de formaturas e solenidades de
conclusao de curso;

e Melhorar o dialogo com os alunos, incluindo-os na gestdo com o intuito de fornecer
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respostas rapidas as suas demandas;
e Manter os programas de assisténcia ao estudante, proporcionando todo o apoio
possivel para a sua permanéncia no campus;

4.7. SERVIDORES

Para que nossos servidores possam desempenhar sua fungdo com qualidade é
necessario que haja um ambiente de trabalho saudavel, com espirito de equipe,
estrutura fisica adequada, numero de servidores suficientes para as atividades e
capacitagao continuada.

O cenario politico traz desmotivacdo e preocupacdo aos servidores, a
desvalorizagao da carreira dos técnicos administrativos, perdas de conquistas, numero
inferior de servidores em varios setores que causam sobrecarga e dificuldades
operacionais 0s preocupam, cabe ao gestor ter um dialogo aberto para debater
democraticamente as dificuldades e compartilhar as sugestbes para a melhoria do
ambiente de trabalho e a qualidade de vida dos servidores. Para isso algumas acgdes
S30 necessarias:

e Criar um plano de capacitagao para os servidores voltado ao aperfeicoamento e
desenvolvimento dos docentes e técnicos realizando um planejamento de
licengas para capacitagao;

e Promover estudos acerca da divisdo do trabalho com vistas ao equilibrio de
desenvolvimento organizacional;

e Realizar agdes de integracédo dos servidores;

e Promover momentos de integragéo entre os servidores como jogos, atividades de
recreagao, comemoragoes, entre outros;

e Realizar um mapeamento de todos os setores para verificar as necessidades de
recursos humanos e realizar gestao junto a Reitoria para novos codigos de vagas;

e Realizar a melhoria continua das condigdes de trabalho dos setores no que diz
respeito a infraestrutura, equipamentos, mobiliario e utensilios adequados.

O trabalho remoto é uma tendéncia cada vez mais incorporada e podera ser usual
para alguns setores, a possibilidade de ampliar para outros setores sem prejuizo ao
atendimento e outras demandas do dia a dia tem que ser aberta a propostas.

Mesmo os gestores mais tradicionais se surpreendem com a riqueza de
possibilidades oferecida pelo trabalho remoto, que pode se relacionar harmonicamente
com as atividades do campus. Certamente, algumas areas conseguem ter beneficios
mais claros com a escolha do trabalho remoto. No entanto, todos os setores tém
possibilidades de serem adaptados para o trabalho remoto com ganhos para todos os
lados.

Em todos os casos, o treinamento adequado e o acesso as ferramentas
designadas a este tipo de trabalho podem transformar a rotina do profissional, resultando
em alta produtividade e uma rotina muito mais prazerosa no desempenho das tarefas.
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